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1. Наименование учебной программы 

 

Программа обучения «Финансовый менеджер» 

 

2. ГРУППА УЧЕБНЫХ ПРОГРАММ И ОСНОВАНИЕ ДЛЯ СОСТАВЛЕНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Финансы, банковское дело и страхование 

 

3. ЦЕЛЬ И РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

 

В ходе обучения даются подробные и современные теоретические знания и практические навыки в 
области финансового анализа, учета затрат и ценообразования, а также финансового планирования и 
бюджетирования предприятия. 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ.  
 



К окончанию курса учащийся: 
• Имеет теоретические знания и практические навыки в области финансового анализа 

• Имеет теоретические знания и практические навыки в области финансового планирования и бюджетирования 

• Имеет теоретические знания и практические навыки в области учета затрат и ценообразования 

 

4. ЦЕЛЕВАЯ ГРУППА И УСЛОВИЯ НАЧАЛА ОБУЧЕНИЯ 

 

Принять участие в обучении приглашаются финансовые менеджеры и другие заинтересованные лица.  

УСЛОВИЯ НАЧАЛА ОБУЧЕНИЯ.  

В обучении могут принять участие лица, обладающие базовыми знаниями в сфере финансов или имеющие опыт в 
этой области и владеющие эстонским языком. Участникам обучения необходимо взять с собой личный ноутбук. 
 

5. ОБЩИЙ ОБЪЕМ ОБУЧЕНИЯ, ЕГО СТРУКТУРА, УЧЕБНАЯ СРЕДА И УЧЕБНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

Объем: в общей сложности 27 академических часов аудиторных или онлайн-занятий и 3 часа самостоятельной 
работы. 

УЧЕБНАЯ СРЕДА: участвовать в обучении можно как в классе, так и в режиме онлайн.  
 

УЧЕБНЫЕ МАТЕРИАЛЫ: материалы лекции, подготовленные преподавателем. Участники обучения должны иметь 
подключение к Интернету и компьютер с программой Excel.  
 

6. ОПИСАНИЕ ПРОЦЕССА ОБУЧЕНИЯ, ВКЛЮЧАЯ СОДЕРЖАНИЕ, МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ И 
УЧЕБНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

 

ПРОЦЕСС ОБУЧЕНИЯ: учебная работа в аудитории или в онлайн-режиме. 



 

СОДЕРЖАНИЕ ОБУЧЕНИЯ: 
Рассматриваемые темы: 
 

1. Финансовый анализ  
• Суть финансового и управленческого учета и различия между ними.  
• Суть финансового менеджмента. Роль финансового менеджера в современной организации.  
• Создание, совершенствование и развитие финансовой системы. Практические рекомендации.  
• Финансовая отчетность глазами финансиста — баланс, отчет о прибыли. 
• Методы финансового анализа: примеры, обсуждение. 
• Финансовые коэффициенты и их практическое применение.  

 

2. Учет затрат и ценообразование 

• Понятия, связанные с затратами. 

• Классификация затрат — прямые и косвенные затраты, переменные и постоянные затраты. 
• Затраты, связанные с принятием управленческих решений. Как управленческие решения влияют на затраты? 

• Что такое себестоимость? 

• Методы и возможности расчета себестоимости продукта/услуги. 

• Проблемы, связанные с учетом себестоимости, и способы их решения. 

• Учет затрат с помощью объектов затрат.  
• Драйвер затрат и поиск нужного драйвера затрат. 

• Распределение общих затрат по объектам затрат. 

• Метод ценообразования «затраты плюс». 

• Маркетинговые аспекты ценообразования. 

• Нахождение точки безубыточности — влияние изменений цены продажи и затрат на рентабельность и коммерческую прибыль. 
 

3. Финансовое планирование и бюджетирование предприятия 

• Суть и роль финансового планирования и бюджетирования, связанные с ними понятия. 

• Условия финансовой системы, необходимые для успешного финансового планирования. 

• Управление процессом бюджетирования на предприятии. 



• Планирование затрат. 

• Составление плана продаж. 

• Отчет о прибыли, движение денежных средств, прогноз баланса. 

• Практика: составление финансовых прогнозов на примере компании-образца (Excel). 
 

 

МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ:  
30 академических часов (27 часов аудиторных или онлайн-занятий и 3 часа самостоятельной работы). 
 

СПИСОК УЧЕБНЫХ МАТЕРИАЛОВ: 
 

Участники обучения получают бумажные и/или электронные раздаточные материалы, составленные преподавателем 
в соответствии с содержанием учебного материала по каждой теме. 
 

7. ОЦЕНКА, ИЛИ УСЛОВИЯ ОКОНЧАНИЯ ОБУЧЕНИЯ 

Участие в 80% занятий и результат 65% в обязательном итоговом тесте.  

 

8. ВЫДАВАЕМЫЕ ДОКУМЕНТЫ 

 

СВИДЕТЕЛЬСТВО, если требования к окончанию обучения выполнены в соответствии с критериями оценки.  
СПРАВКА. Справка выдается при участии не менее чем в 50% учебной работы в аудитории или онлайн. 
 

9. КВАЛИФИКАЦИЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ 

Преподаватель имеет высшее образование и опыт работы в сфере, по которой проводит обучение.  
Принципы организации обучения: https://taiendkoolitus.com/oppekorralduse-alused/ 

Принципы обеспечения качества: https://taiendkoolitus.com/kvaliteedi-tagamise-alused/ 



Учебная программа утверждена: 06.08.2024. 

 


